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미래모빌리티산업변화
및 미래예측

Global Mobility Trend 
and Future Prediction

2024.10.02
(주)에픽
권문식고문역

자동차산업과국가경쟁력

광범위한 산업 기반을 전제로 하는 자동차산업의 특성상, 산업 경쟁력이 국가 경쟁력과도 직결됨
이를 반증하듯, 주요 자동차 브랜드들은 GDP 순위 상위국들에 분포
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Global 자동차생산/판매 현황

글로벌 자동차 판매량은 2005년 약 5,700만대에서 2019년 약 8,900만대 수준으로 성장

2019글로벌자동차판매량

5,700만대

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

전세계주요국가 GDP 순위 (2022)
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자동차산업의중요성 양질의일자리보고(寶庫)

■ 우리나라자동차산업은직접고용뿐아니라다양한전후방산업에서약190만개일자리를창출
■ 평균임금(’19)또한제조업평균의17%를상회할정도로양질의일자리를제공

양질의일자리창출 [참고]직간접고용부문별현황한/일비교

※Source :한국은행,ISTANS, KAMA
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한국 미국 일본

(%)
한·미·일총고용인원대비 일본대비직접고용및금융등의고용창출력高
자동차산업종사자(직/간접) 비중(’18)

7.7
2.1

4.8

자동차 반도체 철강

취업유발계수 (명/10억 원)

제조업

자동차

43.5 53.1 44.7 46.3 54.351

2017 2018 2019

(백만원)연평균임금수준추이

구분
한국 일본

인원수 비중(%) 인원수 비중(%)

총고용인원 1,903 100 5,463 100

직접고용 363 16.3 880 16.1

완성차 99 6.7 199 3.6

자동차부품 264 9.6 681 12.5

간접고용(연관산업) 1,540 83.7 4,583 83.9
생산/소재 (

철강,전기/전자) 133 7.3 509 9.3

자동차판매/정비
(판매,정비업) 280 13.2 1,031 18.9

운수/이용 (
여객,화물,폐차) 863 47.2 2,694 49.3

활용지원 (보
험,금융,주유소) 264 16.0 349 6.4



2024-10-04

4

자동차산업의중요성 미래산업의핵심산업

■ 자동차산업은높은산업연관효과로다른첨단산업과동반성장및산업구조고도화
■ 제조업중다른산업영향력이가장높은최종재산업으로서첨단부품의혁신/발전을견인

산업연관효과 제품성격별기업의역할과특징

※Source :한국은행(2019년연장표기준)

생산
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자동차 반도체 조선 정유 건설 금융 보건의료

전·후방연관효과가높아연관산업성장에기여

1) 최종수요가한단위증가하였을때,이를충족시키기위하여각산업부문에서직/간접으로유발되는산출액단위
2) 생산물최종수요가1단위발생하였을때전산업에서생산해야하는크기를전산업평균에대한상대적크기로나타낸것어떤

산업에서다른산업의생산물이중간재로많이사용되는경우,영향력계수가높아지므로후방연관효과가커지게됨

순위 2015년 2019년
1위 자동차 자동차
2위 식료품 식료품
3위 조선 금속주물
4위 기타비금속광물제품 기타비금속광물제품
5위 일반목적용기계 조선

제조업내에서도가장높은후방연관효과 최종재산업은미래변화에민감,부품혁신을필수적으로견인

최종재기업

중간재기업

제품 역할

특징

제품 역할

특징

반도체

이차전지

소재

최종소비자니즈및트렌드에맞는
상품기획및총괄등

- 상품실패리스크를온전히부담
- 미래변화,트렌드에민감
- 미래혁신방향을제품으로제시

최종재기업에요구하는혁신방향 (스
펙및가격)에부합하는부품개발

- 최종제품이실패해도B2B이기때문에
직접타격은낮음

- 기술/가격경쟁력이높지않으면, 
최종재기업과협상력이떨어짐

자동차산업의중요성 4차산업혁명의결정체

■ 자동차산업은4차산업혁명관련첨단기술들이집약된핵심산업

자동차산업과첨단산업 자동차산업첨단기술적용분야

모빌리티산업으로전환하며,첨단부품과의연관성高 첨단기술과의융합으로4차산업혁명선도

미래차

이차전지

반도체

수소등
에너지

AI/ 빅
데이터

통신

부품· 
소재

ICT/ 
SW

컨텐츠

인프라

제품

기술

서비스

클라우드

스마트
그리드

5G
통신망

웨어러블
디바이스

드론

서비스로봇

3D
프린팅

IoT (사물인
터넷)

증강/가상현실

스마트홈

디지털
헬스케어

핀테크

지능형
교통시스템

스마트팩토리친환경차
충전소

자율

자동차
마이크로

주행차모빌리티

xEV

모빌리티
서비스

커넥티드카
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Global Mobility Trend
과거제품(Car) 중심으로성장한자동차산업은,최근고객의이동경험을중심으로하는모빌리티산업으로전환특히
최근광범위한 ICT기술의접목으로인해산업의패러다임이변화

새로운
생활공간

공유
사회

밸류체인
혁신

자동차
AI

모빌리티
서비스

커넥티드
카

Global Mobility Trend
자동차산업은 ICT와융합을통해단순이동수단제조를넘어생활공간,공유,서비스등새로운가치를창조완성
차업체는 ‘CarMaker’에서 ‘MobilitySolution Provider’로변화를추구
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미래자동차산업 발전방향

• ELECTRIFICATION

• CONNECTIVITY

• AUTONOMOUS DRIVING ASSISTANCE

• MOBILITY SERVICE

• SOFTWARE DEFINED VEHICLE

• DIGITALIZATION

친환경기술은 내연기관연비개선,하이브리드 ,전기차,수소전기차 순으로발전

핵심기술 - 구동 MOTOR, INVERTER, BATTERY/ Extended Range EV, Fuel Cell EV
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친환경차는 크게 4가지 타입으로 구분되며, 이들은 각기 다른 장점을 통해 자동차시장에서 입지 확대중

하이브리드 (HEV)

감속기 모터 엔진

AC

인버터

DC

연료탱크

배터리

별도 인프라 불필요

플러그인하이브리드(PHEV)

HEV 대비 긴 전기모드
주행거리

AC

인버터

감속기 모터 엔진

DC

연료탱크

배터리

외부전원

전기차 (EV)

감속기 모터

AC

인버터

DC

외부전원

배터리

오염 물질 배출 Zero 
충전 시간 필요

수소전기차 (FCEV)

오염 물질 배출 Zero 
EV 대비 긴 항속거리

02
BOP

감속기 모터

스텍

수소 충전소

수소탱크

AC

인버터

DC

배터리

Eco-friendly Car (친환경차)

’25년친환경차 시장은 약 1,630만대로 성장하여, 전체 자동차시장의 16~18%를 차지할 전망
주요국 자동차 연비규제 강화, 환경차 보급 목표 설정, 환경차 의무 판매제 도입 등이 시장 성장을 가속화

175
33

0.345

212 60 158 0.7

439 432 752 4

자료: IHS, 글로벌경영연구소

2019년 429만대

2016년253만대

2025년1,627만대

HEV PHEV EV FCEV

세계친환경차시장규모 시장성장요인

-유럽CO2규제,`20년95g/km에서`30년50g/km로강화

-기후변화대응,온실가스감축정책일환

-미국실시이후,중국,유럽일부국가도입

-세제감면,보조금지원

Eco-friendly Car (친환경차)
Autonomous CarConnected CarMaaS
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배터리 모듈/BMS/PRA/Cell 등을 표준화하여, 마운팅/충돌/냉각회로 등 핵심 공용화 부품으로 플랫폼 제작
→ 「스케이트보드플랫폼」활용하여 다양한 바디 타입에 적용 가능

Eco-friendly Car (친환경차)

환경규제, 모빌리티 다양화, 신재생 에너지 확산 등 영향으로 궁극적으로 BEV와 FCEV가 대세가 될 것

내연기관 규제
친환경

모빌리티 확대

신재생에너지
글로벌 확산

자료: International RenewableEnergy Agency (IRENA,’16)

N.A. 
294 
GW

S.A.
179
GW

Europe 

441 GW

Asia

729 GW

Oceania 

24 GW

Africa 

34 GW

Eco-friendly Car (친환경차)
Autonomous CarConnected CarMaaS

?
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타차량이나각종인프라,보행자단말등과실시간연결되어편의와안전을돕는기술

원격정비

헬스케어

모바일기기
동기화

최적경로제안 주변차량
충돌방지

음성인식

차량내쇼핑

주유/주차
간편결제

스마트가전

충전시스템

전력망

Connected Car

• 원격제어
• OTA 

UPDATE
• SERVICE

타 차량이나 각종 인프라, 보행자 단말 등과 실시간 연결되어 편의와 안전을 돕는 기술
이는 클라우드 기반 커넥티드카 플랫폼 구축과 동시에, ICT 업체와의 제휴로 서비스 생태계가 확대될 전망

Cloud
(H/W) 빅데이터 센터 구축

(S/W) 커넥티드카 OS 개발

데이터 실시간 전송

데이터 기반 서비스

교통 인프라

차량

제휴 업체
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운전자개입없이스스로목적지로주행하는차를의미하며,센서융합,소프트웨어,IoT 등이핵심기술

자율주행핵심기술

Autonomous (자율주행차)

고속도로
자율주행

도심
자율주행

완전자율주행 완전자율주행

저속
정체구간

급진적 접근 (REVOLUTION)점진적 접근 (EVOLUTION)

이러한 자율주행 기술은 자동차회사와 ICT회사가 각각 점진적/급진적 접근방식을 통해 개발中
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자율주행차 판매 대수 및 비중

대열주행(플래투닝)

인건비및연료비절감,
졸음사고등의위험감소

로보택시
자율주행차의대중교통화

완전자율주행 시장은 2025년부터 로보트럭, 로보택시 등 플릿 중심으로 성장 예상

이동수단통합 최적화된경로안내 결제시스템

다양한이동수단을통합하여최적화된경로를안내하고이동및결제까지지원하는통합서비스를의미

MaaS (Mobility as a Service)
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글로벌 선도기업으로는미국의Uber와 Lyft, 중국의Didi Chuxing, 싱가포르의Grab, 인도의 Ola가 있음

〮◌

l

l

l

〮◌

〮◌

기존자동차

* 출처: McKin se y&Company

SOFTWARE DEFINED VEHICLE
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‧ ‧

‧

‧ ‧

‧

ü

ü

ü

v

SOFTWARE DEFINED VEHICLE

차량용반도체 – SDV Partner
u SDV 의 구현을 위한 전장시스템 (HW)의 혁신

u Main Control Board, Zonal Controllers, ECU 로 구성

u Architecturing, Smart Sensors, Smart Actuators

u Smart ECU Platform Supply

u R&R between OEM and Parts Suppliers

u SoC, SIP Strategies : New Paradigm

u Future Technology Leadership

u Supply Chain Management – Quality/Cost/Delivery
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자동차산업의 Digital Transformation
자동차산업은최근Digital Transformation으로 IoT, AI 등 디지털기술적용이가속화

향후제품개발, 밸류체인혁신과함께 모빌리티및커넥티드카분야신규 서비스가확대될전망

카라이프디지털화 밸류체인디지털화

R&D 구매 생산/품질
마케팅/
영업

경영지원

모빌리티서비스

처 분

 보
험

/ 정
비 이 용

커넥티드카서비스

 모
빌

리
티

서
비

스

구 입

자동차산업의 Digital Transformation 사례
클라우드컴퓨팅, 무선통신, 빅데이터분석등을 활용한자동차밸류체인전 분야의디지털화진행 중

내장센서를 통해문제 발생 가능성이

높은부품을 사전에 모니터링하여

운전자에게 수시/정기 알림 제공

무인 운반차 (AGV : Automated GuidedVehicle)

기반모듈 방식 생산 공장을시험 운영

평균 3개월 주기로 무선 소프트웨어 업데이

트(OTA)를 제공함으로써 주행성능/안전/

편의/인포테인먼트 기능 향상
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자동차산업의 Digital Transformation 사례
클라우드컴퓨팅, 무선통신, 빅데이터분석등을 활용한자동차밸류체인전 분야의디지털화진행 중

가상 3D 공간에서 신차를 간접체험할 수

있는온라인 쇼룸 운영

소셜빅데이터를 AI로 분석해 고객 성향에

따라 차별화된 영상을 보여주는 마이크로

타겟팅 방식의 디지털 캠페인 진행

차량 내장 소프트웨어의 데이터를 기반으로
모바일앱을 통한 개인 맞춤형서비스 제공

자동차산업의 Digital Transformation 사례
클라우드컴퓨팅, 무선통신, 빅데이터분석등을 활용한자동차밸류체인전 분야의디지털화진행 중

전용앱을통해 예약/반납

내장형공유버튼 탑재한
공유전용SUV 모델

에어비엔비와 유사하게 스마트폰 어플
리케이션을 통해 자기 차량을 수시로임
대할 수있는 차량 공유서비스 제공

모터쇼에서 신차를선보이는 기존 방식이 아닌

온라인 라이브 방송을 통해 신규모델을 전세

계에 동시 런칭

다품종 소량생산 전기차 전용
스마트팩토리 설립
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자동차산업의 Digital Transformation 사례
VR을 활용한버추얼개발 프로세스도입

2분 1초

CONTENTS

배터리 구조와 특징

배터리 산업 동향
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배터리 기술 분류
2차 전지의 대표격인 리튬이온 배터리는 2차 전지 리튬계로서 반복 충방전이 가능함

물리 전지 화학 전지

수퍼커패시
터

태양전지 리튬-망간 알칼리-망간 리튬-이온 니켈-카드뮴 납-산

유기용액계 수용액계 리튬계 니켈계 납계

1차전지 2차전지 연료전지
물리적 축적/발
전

1회 방전만 가능 반복 충방전 가
능

전기화학 반응에 의한 충전/방전

연료(수소,에탄 등)를
전기화학 반응에 의
해
전기에너지로 변환

유기용액 전해액
리튬 금속 음극

알칼리 수용액 전해
액

유기용액 전해액 알칼리 수용액 전해
액

산성 수용액 전해액

고급 1차전지
카메라 등

대표적 1차전지
라디오, 리모컨
등

전고체 니켈-수소

리튬금속

각형/원통형/파우
치
유기용매 전해질

전고체 전해질

리튬 금속 음극
유기용액 전해질

1 가장 가벼운 금속 Li → 고 에너지밀도

2 높은 전위차 (약 3.7V/셀) → 고 출력밀도

3 빠른 충방전, 메모리 효과 없
음

→ SOC 정확도 향상

4 낮은 내부 저항
→ 낮은 발열량 및 내구 수명
향상

5 낮은 자기 방전량 → 저장 수명 우수

<리튬이온 배터리 장점>

리튬이온 배터리의 구조와 작동 원리
리튬이온 배터리는 리튬 이온이 양극재와 음극재 사이를 이동하는 화학적 반응을 통해 전기를 만들어 냄. 
양극의 리튬 이온이 음극으로 이동하며 배터리가 충전되고 음극의 리튬 이온이 양극으로 돌아가며 에너지를 방
출, 방전함. 이때
양극과 음극 사이에서 리튬 이온의 이동통로 역할을 해주는 전해질과 양극과 음극이 서로 닿지 않게 해주는 분
리막이 필요함. 
è 리튬이온배터리의 4가지 구성 요소 : 양극재, 음극재, 전해질, 분리막

※ source : LG에너지솔루션
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리튬이온 배터리 구성

파우치 분리막

양극 음극

• 외충 : 폴리에스테르 PET
나일론

• 중층 : AI foil
• 내층 : 폴리프로필렌 cPP

• 다공막 : 폴리에틸렌 PE, 폴리프로필렌 PP
• 폴리에스테르 PET
• 코팅층 : 세라믹 + 바인더

• 집전체 : Cu foil
• 활물질 : 탄소, 흑연
• 도전재 : 탄소, 흑연
• 바인더 : 고분자

• 집전체 : AI foil
• 활물질 : 금속산화물/인산염
• 도전재 : 탄소, 흑연
• 바인더 : 고분자

양극재 NCM (삼원계)

Li [NiMnCo] O2 3성분계

• 안전성, 수명 가격 측면에서 장점을 지님

• Superlattice 거대 구조를 가짐

à 구조적으로 안정, 이온 전도도가 높다.

• Ni 역할 : Ni3+4+ redox 반영으로 용량 부여

• Mn 역할 : 비활성으로 구조적 안정성 부여

à 고전압 충방전이 가능하게 해준다.

• Co 역할 : Ni3+4+ redox 반영으로 용량 부여

삼원계 양극재는 각 니켈 / 코발트 / 망간의 장점을 융합한 소재로, 최근 ≥Ni80% 이상 제품으로 개발방향 전개
중

• Co 함량 증가
- Cation mixing 감소

• Mn 함량 증가
- 용량 감소
- Cation mixing 증가
- 구조 안정성 증가

• Ni 함량 증가
- 용량 증가
- 구조 안정성 감소

활물질 개발 Trend
에너지 밀도 증가
Ni 함량 증가
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양극재 LFP (리튬인산철)

LFP 양극재 특징

리튬인산철 양극재는 리튬 / 철 / 인산이 주 원료이며, 구조적 안정성을 보유하고 대부분 중국 소재 업체에서 개
발

성능 장단점

LFP (올리빈 구조) NCM (층상 구조)

Ø LFP (LiFePO4) 양극재 구조 및 충방전 반응
• LFP는 3차원 결정 구조의 FePO4와 Li 이온의 공유 결합으로 구성

- 충방전 시 리튬 이온만 이동하여 구조 변화 및 팽창 작음 (zero-
strain)

• 충방전시 전기화학 반응은 기존 NCM과 유사하나, 단 방향의 리튬이
온
이동 경로에 따른 이온 / 전기 전도도 저하 및 출력 감소 (NCM 2방
향)

LFP NCM

장
점

§ 저가화 가능 (Ni/Co 
free)

§ 내구 향상
(충방전간 구조 안정성)

§ 열안정성 증가
(철-산소 결합력 큼)

§ 고 에너지밀도 가능

§ 높은 이온 / 전기 전도
도
(출력)

§ 셀 요구 사양별 성능 설
계
다변화

단
점

§ 에너지 밀도 감소

§ 출력 저하
(이온/전기 전도도 낮음)

§ 수분 반응성 취약
(제조공정 관리 필요)

§ 금속 (Ni/Co) 가격 고가

§ 공저비 증가
(공정성 복잡)

§ 상대적 내구/안전성 열
세

글로벌 LFP 현황

글로벌 EV 양극재 사용량 (단위 K tons)

LFP 양극재는 2021년 대비 2022년 125% 증가로 NCM 계열 53% 증가 대비 빠른 성장 중

• NCM 대비 LFP의 성장세 높음 (NCM 53% 성장, LFP 125% 성장)
• 성능 한계, 특허 이슈로 LFP 의 대부분은 중국 내에서 사용중

구분 NCM 비고 LFP

양극재 Li (Li, Co, Mn) O2 LiFePo4

에너지
밀도

⊙ > △

상온
출력

⊙ > △

저온
출력

⊙ > △

안전성 ○ < ⊙

수명 ○ < ⊙

가격
(셀)

○ < ⊙

글로벌 EV 양극재 사용량 (단위 K tons)

2021 2022

NCx LFP

1,087 K ton

614 K ton

206
(34%)

408
(66%)

463
(43%)

624
(57%)
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음극재 탄소계

흑연

가장 대표적인 음극재는 탄소계이며, 인조/천연흑연 또는 비결정질탄소 등으로 구성

• 층상구조로 이루어져 있으며, 층간에 리튬이 일정하게 탈리/삽입되는 방식으
로 충방전

• 흑연 층간 사이는 약한 반데르발스 (Van der Waals) 결합

• 탄소 육각망면 안의 결합은 매우 강한 공유결합

• 리튬이 삽입된 탄소는 리튬 금속과 거의 같은 전기화학 반응 전위를 가지기
때문에
전지 전압 손실이 거의 없음

• 리튬이 탈리/삽입시 결정구조의 부피 변화가 적어 내구수명에 우수

차세대 배터리 - 필요성

차세대 배터리 상용화 전망

리튬이온 배터리(LIB)는 20년대 후반 기술적 한계 수준 도달 예상 → 차세대 배터리 개발 필요 (고에너지, 고안전성, 
장수명 등)

체적에너지밀도
(Wh/L)

상용화
전망

리튬이온배터리 성능
한계

350

700

1,000

1,500

’25 ’35

전고체

리튬-황
리튬-공기

상용화에
가장 근접
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배터리 산업 동향

배터리 소재 기술
국내 삼원계 배터리 진영의 높은 기술 경쟁력 확보 노력 필요

주요 완성차 업체들이 배터리 업체에 요구하는 사항 : ① 주행거리 향상 ② 배터리 가격 하락 ③ 충전시간 단축 ④ 저온 성능 개선 ⑤ 수
명 증가

※ source : 하이투자증권
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배터리 산업 (1) 밸류 및 라이프사이클

※ source : 삼정KPMG 경제연구원

배터리 산업 (2) 밸류 체인

※ source : 삼정KPMG 경제연구원
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배터리 산업 (3) 업체 구성

※ source : 삼정KPMG 경제연구원

배터리 산업 (4) 양극재
글로벌 양극재 수요 전망
양극재는 매년 수요가 증가하면서 2020년 약 70만톤에서 2030년 기준 6백만톤으로 크게 증가될 것으로 전망. 
소재별로는 NCM523/622 시장에서 하이니켈 수요비중이 점점 확대될 것으로 보이며, NCA 및 LFP 수요도 꾸준할 것으로 전망

※ source : SNE 리서치
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배터리 산업 (4) 양극재

※ source : SNE 리서치

양극재 생산 능력 (Production capacity)
22년 양극재 생산 Capacity 가운데 단일 업체로 가장 많은 생산능력을 가진 업체로는 중국의 Shanshan (180 kton), Umicore (175 kton),
중국 Ronbay (149 kton)으로 뒤를 이었다. LFP 업체로는 Yuneng (140 kton)과 Wanrun (140 kton), Dynanomic (125 kton)이다. 

경쟁과 협업 - 종합

※ source : 삼정KPMG 경제연구원
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2035 미래모빌리티산업전망

1984년
꺼벙이

§ 상업용 우주여행 (Commercial Space Travel)

§ 배터리 전기차 (electric Vehicle)

§ 스마트TV (Smart TV)

§ 스마트폰(Smart Phone)

§ 지능형 로봇 (Robot)

§ 자율주행차 (Autonomous Car)

§ UAM (Urban Air Mobility)

§ 태양열발전 (House heated by Solar Power)

§ 원격 진료 (Telemedicine System)

§ 온라인러닝 (Online Learning)

(이정문, 만화가, 1965)



2024-10-04

26

2035 미래전망

2035

AsiAfrica의 부상 갈라진세계
스마트

라이프스테이지시대
Mixed 리얼리티

에너지대전환 어반르네상스 위기의일상화 Sci-Fi 기술의도약

■ 글로벌갈등심화와위기의일상화속에서도아시아/아프리카를중심으로경제성장이지속되고디지털세계화/민주주의도확산
■ 신재생·수소중심에너지대전환,로봇·바이오·가상화기술발전으로인간의생애주기·라이프스타일과도시의구조도크게변화

※Source :HMG경영연구원

2035 미래전망요약

AsiAfrica의
부상

①아시아가미국/유럽을제치고세계경제의새로운성장축으로부상, 
중국과인도의아시아패권경쟁본격화

②아프리카는역내완결형시장형성과‘전환적잠재력‘현실화로
높은성장률을기록하며세계경제의새로운성장동력역할

선진국저성장고착화가운데,아시아/아프리카가세계경제성장리딩1

갈라진세계
①미-중경쟁이정치/무역/기술/금융/안보/인권등전방위로확대되

면서,동맹국포섭등체제간경쟁으로격화
②글로벌전반에서분리주의확산으로지역공동체결속력약화
③고령화및빈부격차에따른세대/계층간갈등도심화

미-중경쟁격화,분리주의확산,세대/계층간갈등고조등분열심화2

스마트
라이프스테이지

시대

①고성장시기자산증식및건강수명증가로사회활동활발한고령층이
정치/경제/기술트렌드를주도하는‘욜드(Young-Old)전성시대’

②‘교육-근로-여가가순차적으로진행되는기존세로형생애단계모델
과달리병렬적으로동시에진행되는가로형모델확산

고령층의사회주도,고용유연화등으로라이프스테이지모델이변화3

Mixed 
리얼리티

①메타버스플랫폼이쇼핑/소셜/레저등생활서비스를흡수하며 ‘
일상플랫폼＇으로발전하면서현실-가상세계가융합

②디지털기반초연결사회도래로아이디어중심의거래/무역이
활성화되고,블록체인/메타버스기반의디지털정치활동이확대

사회전영역의디지털전환으로현실세계와가상세계가융합4

에너지
대전환

①기술발전으로효율개선/경제성확보한신재생에너지비중크게확대
②수소는‘탄소제로실현을위한각에너지변환의핵심매개체로부상
③분산형에너지확산,에너지플랫폼지능화로에너지거래일상화

각국의탄소제로정책강화로신재생/수소에너지시대본격화5

어반
르네상스

①소득/주거지역에상관없이평등하게도시서비스를이용하고참여할
수있는‘모두를위한도시(CitiesforAll)’구축확산

②도보20분내업무/인프라이용가능한다핵도시화(도심기능분산), 자
율주행/물류를위한지하공간구축등도시공간재배치

높은수준의공공서비스,지상-지하공간재배치등도시개념혁신6

위기의
일상화

①지구온난화에따른자연재해/감염병/병충해등대형재난증가,
이에대응하기위한예측기술/시스템구축

②팬데믹장기화/반복에따른잠재부실증가,산업패러다임변화에따
른실업등경제불안확대,이에대응위한포용정책강화

환경/사회/경제문제가반복적/복합적으로발생7

Sci-Fi 기술
의도약

①IoT/AI기술발전에의한HassleFreeLife도래
②인간의생활을지원하고감정을공유할수있는로봇일상화
③바이오기술발전으로질병/질환극복,식품기근완화
④로켓/에너지기술개발본격화로우주개발/여행가시화

AI,양자컴퓨터,차세대배터리등신기술발전에따라SF현실화8
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2035

2035 모빌리티산업전망

AsiAfrica의
부상

갈라진세계
스마트라이프
스테이지시대

Mixed 
리얼리티

에너지대전환 어반르네상스 위기의일상화
Sci-Fi 기술의도

약

■ 자율주행·전동화주도로SDV (SoftwareDefinedVehicle)시대진입,소비자의모빌리티이용방식과공급자의경쟁요소패러다임이대전환
- (소비자)모빌리티네트워크의수직팽창및이용방식의다변화로유니버설MaaS 플랫폼활용이확대
- (공급자)개별요소경쟁력갖춘이종업체의진입에따른보더리스경쟁촉발,온디맨드차량생산및밸류체인가상화확대등을통한경재우위추구

1. 유니버셜MaaS
플랫폼시대

2. EV Big Shift 3. City-Autonomous
번들링

4. Vehicle On
Demand

5. Vertical 모빌리티
네트워킹

6. 밸류체인가상화확대
7. Borderless 경

쟁심화

※Source :HMG경영연구원

1. 유니버셜MaaS 플랫폼시대

■ 라이프스타일다변화로모빌리티·물류서비스가다양화되고서비스간연계성도확장되면서유니버셜MaaS 플랫폼이부상
유니버셜MaaS 플랫폼은,
①커뮤니티내다양해지는차량보유·이용방식을지원하여‘커뮤니티Mixed Usership’을일반화할것
②지역별모빌리티서비스·디바이스·앱간로밍연계로언제어디서든고객별최적화된UX를제공하는‘크로스보더모빌리티서비스＇구현
③‘민관협력형MaaS’모델을통해민관의대부분서비스가통합되면서원스톱플랫폼으로진화할것

거
시

환
경

<Mixed 리얼리티>
<스마트라이프스테이지시대> 메
타버스가일상화되고 교육/
근로/여가의생애단계가동시
에진행되는
가로형모델이확산

<에너지대전환><어반르네상스>
<Sci-Fi 기술의도약>
지하운송망의효율적구축,
컴퓨팅기술의고도화및자율주행, 
친환경전력확대로
물류가격이지속합리화

<Mixed 리얼리티>
<Sci-Fi 기술의도약> 아이디어
중심무한경쟁의디지털세
계화시대진입, 데이터수
집/분석/활용의편의성이
극대화

라이프
스타일
비정형화

이커머스
확대와
딜리버리
다변화

모빌리티
개발생태계
고도화

유니버셜MaaS 플랫폼
:모빌리티·물류서비스의지역,이용방식,운영주체를점차통합해원스톱활용을지원

커뮤니티
Mixed

Usership

1

크로스보더
모빌리티서비스

민관협력형
MaaS

2

3

올인원카-라이프플랫폼
보유·공유·물류최적화,완전한온디맨드차량지원
커뮤니티·P2P셰어링
자가용수준의편의성제공,차량가동률을극대화

글로벌MaaS 로밍
지역간경계없는로밍연계
크로스보더차량UX
고객별One-ID,차량변경에도맞춤인카서비스제공

민관협력MaaS 플랫폼모델확산
대중교통및각종모빌리티서비스를원스톱으로이용
모빌리티UX 극대화
통합교통대시보드와구독제로심리스한서비스연계
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2. EV Big Shift
■ 전세계적환경규제강화로내연기관차판매금지,xEV 관련산업육성확대,배터리가격하락등으로BEV가내연기관의

Cost Parity에 도달하면서EV로의대전환이이뤄질전망
①BEV·PHEV 침투율이급상승하고내연기관은HEV로전환되면서유럽·중국의전동화율이100% 달성할것
②기존소재/제조중심의배터리밸류체인은재사용/재활용까지범위가확대되면서자원순환형구조가확립될것
③EV 인프라구축과구매여력이부족한신흥국에서는기존인프라를활용한HEV및저가형BEV 중심으로전환되고, 친환

경연료-내연차중심의모터리제이션나타날것

거
시

환
경

<에너지대전환>
<어반르네상스><위기의일상화> 기
후변화피해본격화, 신기후체
제이행국가의확대, 친환경인
간중심도시화확산

<에너지대전환>
<Sci-Fi 기술의도약> 친환경/분
산에너지의확대, 스마트디
바이스기반 디지털라이프
의일상화로
배터리수요증가와기술발전

<에너지대전환>
<위기의일상화>
국가/지역별탄소규제강화, 
소비자의환경의식고조

주요국
CO2

규제강화

배터리
가격
하락

EV공급
업체경쟁

1 주요국100% 전동화(xEV) 2 완결형배터리V/C구축 3 신흥국그린카스펙트럼확대

• 유럽,중국100% 전동화
• 자동차의에너지공급원및생활
공간으로서의역할확대

• 소재,생산등1차사용중심의
V/C이재사용,재활용으로 확장

• 배터리사용기간연장및자원
순환형V/C 구축

• EV 인프라구축여력부족,기존
인프라를활용한HEV 및저가형
BEV중심전환

• 내연기관친환경연료활용유도

1,950
(70)

840
(30)

1,490
(90)

170 (10)

1,180
(70)

330 (20)
170 (10)

690
(30)

460
(20)

1,150
(50)

EV

HEV

내연기
관

중국 유럽 미국 일한인호
본국도주

Rest of world

글로벌
전동화율
80.7%

<2035차량판매> (만대,% 해당지역내비중)

※Source :BNEF,HIS, BCG,USB,HMG경영연구원

3. City-Autonomous번들링
■ ITS (Intelligent Transportation Systems)인프라와자율주행기술이고도화되면서도시별로최적화된자율주행체계가발전하는

City-Autonomous 번들링트렌드가전망됨
①스마트시티는지상/지하인프라가동시발전하는가운데레벨4이상의다양한자율주행서비스가운영될것
②도심과근교지역은자율주행전용도로및라이브정밀지도의클라우드화로로보셔틀과소형배송로봇운행이일상화될전망
③교통소외지역은복지차원의B2G (Business to Government, 기업-정부간)로보셔틀이기존대중교통을대체할전망

환
경

<어바르네상스><위기의일상화>
<Sci-Fi 기술의도약>
‘인간중심＇의스마트시티건
설및도시공간재배치를통
해도시접근성강화

거
시 AI, IoT, 빅데이터기반으로환

경위기, 교통정체등도시, 교
통문제적시대응시도

<Mixed 리얼리티>
<Sci-Fi 기술의도약> 통신·센싱기
술고도화, 로봇대중화로관
련서비스및솔루션생태계확
대

스마트시티
-교통발전

자율주행
기술 고
도화

1 스마트시티 : 2 주요도심/근교 : 3 교통소외지역:
지상/지하인프라발전 자율주행전용도로확충 대중교통대체서비스등장

도시전역레벨4이상자율주행 레벨3보편화,레벨4제한적운영 저속레벨5상용화

• 지상/지하인프라동시발전
-지상은사람친화적,지하는운송전용

• 로보셔틀/택시/마트, 군집주행등
다양한이동/운송서비스활성화

• 자율주행전용도로및라이브
정밀지도클라우드화

• 로보셔틀/배송우선상용화및
로보택시제한적상용화

• 대중교통수단부족
• 지역민대상복지차원의

B2G로보셔틀보급

-------
-------

지상

지하

라스트마일 로보마트

로보셔틀 로보택시

대형물류 지역택배

로보셔틀

자율주행전용도로

하이퍼루프 로보셔틀

정밀지도지역

로보택시

회사

집

일반차량

마트

병원온디맨드셔틀

의료셔틀
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4. Vehicle On Demand
■ 자율주행,커넥티드카,생산기술의발달로B2X 고객에게자동차를맞춤형스마트공간으로제공하는Vehicle on demand 트렌

드가일상화될전망
①B2C고객은자동차를SW및HW의기능이지속적으로개선되는updatable Car로인식하게될것

이에따라자동차는이동수단뿐만이아니라개인취향이반영된공간인알파룸역할을하게될것
②공공기관,모빌리티/물류업체등B2B/G 고객은서비스경쟁력강화를위해맞춤형자동차를원할것.

이에따라, PBV의주문생산이활성화될것이며, 플랫폼기반의브레인리스PBV 및新밸류체인생태계가등장할것

거
시

환
경

<Mixed 리얼리티>
<어반르네상스> 자율주행
인프라확대로주행중자
유시간증가
통신및AR/VR발전으로 차내
다양한서비스도입용이

<Sci-Fi 기술의도약>
<어반르네상스>
지하운송망과도시물류환경의
고도화및개인맞춤형서비스가
극대화되는해슬프리시대의 도
래로맞춤형플릿요구증가

<Sci-Fi 기술의도약>
데이터수집/해석/판단및 AI,
로봇기술고도화로맞춤형제
조환경이구축,
통신,반도체기술발달로
차량연결성제고

인카서비스
니즈

다각화

플릿서비스
용도

다변화

차량
설계/생산

커넥티드
기술발전

(제품)UpdatableCar1

• SW및HW의기능업데이트가
지속적으로가능

• 개인맞춤형공간제공

Vehicle on Demand 2 (제조)PBV확대

• 다양한B2X 고객니즈분석
데이터를기반으로맞춤형생산
및사용자경험향상

• 스케이트보드플랫폼기반
고객맞춤형다품종생산

• 신밸류체인생태계형성

자율
주행

OTA/ 
V2X

컨텐츠/ 
서비스

고객
데이터

오픈 이
노베이션

스케이트
보드 플
랫폼

BEV

OS B2B

B2C B2G

모빌리티
유통

물류

인포
테인먼트Updatable Car

ECU

B2X 고객

Vehicle on 
Demand

PBV

5. Vertical모빌리티네트워킹
■ 도심내교통혼잡심화로사회적비용이지속적으로증가하는동시에상공/지하도심형모빌리티기술이발전하면서

Vertical Mobility Network 구축이본격화될전망
①상공으로는AAM (Advanced Air Mobility), 지하에는하이퍼루프등新이동수단이상용화되면서수평이동과수직이동이활발해질것
②기존지상모빌리티와상공/지하모빌리티를심리스하게연결하는새로운네트워크허브가구축될것임.또한기존인프라도AAM 등

새로운이동수단을지원하는형태로변화하며모빌리티,물류의거점으로재편될것

거
시

환
경

<AsiAfrica의 부상>
<어반르네상스>
전세계도시화율의증가,
메가시티의인구집중도심화

<어반르네상스>
다양한모빌리티공존으로
도시의지상공간및
기존도로/인프라의포화

<어반르네상스>
<Sci-Fi 기술의도약>
<스마트 라이프스테이지 시대>
스마트시티 기술 고도화로
상공/지하인프라발전
인생 여가 설계 자유도 증가로
프리미엄이동서비스니즈확대

글로벌
도시화
지속

도심 교
통문제
심화

상공/지하
모빌리티
기술발달

이동수단의수직적통합

• ’30년대초반부터AAM, 
하이퍼루프등새로운
이동수단이상용화

모빌리티인프라확장

• ’30년대후반부터는
지상모빌리티와상공/지하
모빌리티를연결하는 네트
워크허브등장

하이퍼루프지하

1

1 2

버티컬
모빌리티

허브

AAM

<상용화시기>

상공

지상 2
’30 ’35 ’40

장거리
모빌리티
인프라

입지

철도 고속버스 항공 상공/지하모빌리티

1900 2000 2035

중앙역 버스터미널 공항 네트워크허브

도시중앙 부도심 도시내다수지역 네
트워크형포트형성
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6. 밸류체인가상화확대
■ 디지털트렌스포메이션핵심기술 (IoT,클라우드,AI 등)이보편화되면서가상현실을실시간·저비용으로구축할수있게됨으로써밸류체

인이가상세계에서효과적으로구현될것
①현실세계를가상세계에똑같이시뮬레이션하는 ‘Digital Twin’이상품기획·판매·서비스영역까지폭넓게활용될것
②자동차제조영역에가상화기술이접목되는스마트매뉴팩처링이일반화될것
③메타버스가새로운고객접점으로부상할것

거
시

환
경

<위기의일상화><Mixed 리얼리티>
<Sci-Fi 기술의도약> 대형재
난이일상화되며환경의
식강화로기업의LCA요
구가확대
└Life CycleAssessment
제품전생애주기환경에미치는영향분석

IoT 센싱,AR/VR등가상화
기술의보편화, 온라인/메
타버스체류시간
증가로관련기술성숙을촉진

<Sci-Fi 기술의도약>
고객의 맞춤형 상품 니즈 확대
데이터분석및AI·로봇기술고
도화로맞춤형제조가용이

가상화
기술
발전

생산
자동화
발전

1 모빌리티전V/C디지털트윈 2 스마트매뉴팩처링확대 3 고객접점의메타버스화

• 상품기획·서비스영역에현실과
가상세계를동기화

à 제품/서비스전생애주기관리
확대

• 자동화생산과가상화기술이 결합
해생산의효율성/유연성배가

à 소비자니즈다양화에대한
공급력강화

• 현실세계와동기화된가상세계 상
에서고객과의다양한접점구축

à 시간/공간의제약없는고객
접점운영

가상
세계

공간초월오
픈이노베이션

메타버스
가상딜러

기획

AR/VR활용개발 스마트팩토리

연구개발 생산 판매
차량 모빌리티서비스

차량/서비스예측관리

서비스

현실
세계

기획 연구개발 생산 판매
차량 모빌리티서비스

서비스

ü 동기화 :센서를이용하여수집된현실세계의데이터를가상세계에실시간변환
ü 가상화:디지털정보를현실세계에투영하여V/C 내다양한활동을보다활성화

7. Borderless 경쟁심화
■ 차량의스마트디바이스化에따른HW/SW의 범용플랫폼확대와위탁생산업체의제조역량고도화등으로자동차산업진입

장벽이약화되면서Borderless 경쟁심화트렌드가나타날것
①Autonomous system 가운데특히‘판단(AI기반주행결정)’영역의선점을위한경쟁이치열해질것
②Battery는 차세대배터리를중심으로게임체인저역할을하면서전략무기로자리매김할것
③SDV (Software Defined Vehicle) 시대에Car OS의경쟁력이차별화포인트로부상하면서주도권경쟁이전개될것

거
시

환
경

<Mixed 리얼리티><어반르네상스>
<Sci-Fi 기술의도약>
스마트시티지향의도시개발로
통신,ITS등모빌리티
운영환경대폭개선

센싱,배터리,컴퓨팅기술 고
도화로차량내대량의정보처
리가가능한여건조성

<에너지대전환><위기의일상화>
<Sci-Fi 기술의도약>
자연재해빈번,글로벌탄소규제
강화로EV전환가속화

BEV차량구조의단순화와
AI,로봇기술기반의스마트제조
확대로제조편의성증대

차량의
스마트
바이스화디

EV
진입장벽

약화

패러다임
변화

1 Autonomoussystem경쟁

경쟁
내용

SDV
핵심
경쟁
요소

경쟁자

• 자율주행핵심기술중‘판단‘영역선
점을위한경쟁가속

• 안전최우선의보수적업체와조기
보급후주도권확보하려는
급진적업체상존

MSP 진보적OEM 스타트업

• BEV 성능의퀀텀점프가
가능한게임체인저로개발
경쟁이격화

• 경쟁업체의진입을막는
전략무기화가능성도존재

배터리업체 소재업체 스타트업

• OTA로 SW 및HW 개선에직
접적영향,핵심경쟁 영역
으로부상

• 주행성능과인포테인먼트를
결합한신규서비스가능

빅테크 테슬라

Car OS

Autonomous Batery In-car app. 멀티미디어… …
주행성능 인포테인먼트(Car OS경쟁구도와유사)

2 차세대Battery경쟁 3 CarOS경쟁

HW중심물리적성능기반의Vehicle SW중심스마트기기인SDV


